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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОП.04 Менеджмент 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью ППССЗ в соответствии 

с ФГОС по специальности 15.02.19 Сварочное производство. 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре программы подготовки 
специалистов среднего звена: дисциплина относится к группе 

профессиональных дисциплин общепрофессионального учебного цикла. 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

Уметь: 

- планировать и организовывать работу подразделения; 

- формировать организационные структуры управления; 

- разрабатывать мотивационную политику организации; 
- применять в профессиональной деятельности приемы делового и 

управленческого общения; 

- принимать эффективные решения, используя систему методов управления; 

- учитывать особенности менеджмента (по отраслям). 

Знать: 

- сущность и характерные черты современного менеджмента, историю его 

развития; 

- особенности менеджмента в области профессиональной деятельности (по 

отраслям); 

- внешнюю и внутреннюю среду организации; 

- цикл менеджмента; 

- процесс принятия и реализации управленческих решений; 
- функции менеджмента в рыночной экономике: организацию, 

планирование, мотивацию и контроль деятельности экономического субъекта; 

- систему методов управления; 

- методику принятия решений; 
- стили управления, коммуникации, деловое общение. 

 

1.2Результаты освоения учебной дисциплины 

 

Результатом освоения учебной дисциплины «Основы менеджмента» является 

овладение обучающимися общими (ОК) компетенциями: 

 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач 
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профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных 

ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном 

языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в 

том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных 

отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания 

необходимого уровня физической подготовленности; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках. 

Профессиональные компетенции: 

ПК 1.1 ПК 1.2 ПК 1.3 ПК 1.4 ПК 2.1 ПК 2.2 ПК 2.3 

ПК 2.4 ПК 2.5 ПК 3.1 ПК 3.2 ПК 3.3 ПК 3.4 ПК 

4.1 ПК 4.2 ПК 4.3 ПК 4.4 ПК 4.5 

 

Личностные результаты освоения основной образовательной программы 

должны отражать: 

1) российскую гражданскую идентичность, патриотизм, уважение к своему 

народу, чувства ответственности перед Родиной, гордости за свой край, свою 

Родину, прошлое и настоящее многонационального народа России, уважение 

государственных символов (герб, флаг, гимн); 

2) гражданскую позицию как активного и ответственного члена российского 

общества, осознающего свои конституционные права и обязанности, 

уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством собственного 

достоинства, осознанно принимающего традиционные национальные и 

общечеловеческие гуманистические и демократические ценности; 

3) готовность к служению Отечеству, его защите; 
4) сформированность мировоззрения, соответствующего современному уровню 

развития науки и общественной практики, основанного на диалоге культур, а 

также различных форм общественного сознания, осознание своего места в 

поликультурном мире; 
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5) сформированность основ саморазвития и самовоспитания в соответствии с 

общечеловеческими ценностями и идеалами гражданского общества; готовность 

и способность к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности; 

6) толерантное сознание и поведение в поликультурном мире, готовность и 

способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, 

находить общие цели и сотрудничать для их достижения, способность 

противостоять идеологии экстремизма, национализма, ксенофобии, 

дискриминации по социальным, религиозным, расовым, национальным 

признакам и другим негативным социальным явлениям; 

(в ред. Приказа Минобрнауки России от 29.06.2017 N 613) 
7) навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, 

взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно- 

исследовательской, проектной и других видах деятельности; 

8) нравственное сознание и поведение на основе усвоения общечеловеческих 

ценностей; 

9) готовность и способность к образованию, в том числе самообразованию, на 

протяжении всей жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию 

как условию успешной профессиональной и общественной деятельности; 

10) эстетическое отношение к миру, включая эстетику быта, научного и 

технического творчества, спорта, общественных отношений; 

11) принятие и реализацию ценностей здорового и безопасного образа жизни, 

потребности в физическом самосовершенствовании, занятиях спортивно- 

оздоровительной деятельностью, неприятие вредных привычек: курения, 

употребления алкоголя, наркотиков; 

12) бережное, ответственное и компетентное отношение к физическому и 

психологическому здоровью, как собственному, так и других людей, умение 

оказывать первую помощь; 

13) осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации 

собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности 

как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, 

общенациональных проблем; 

14) сформированность экологического мышления, понимания влияния 

социально-экономических процессов на состояние природной и социальной 

среды; приобретение опыта эколого-направленной деятельности; 

15) ответственное отношение к созданию семьи на основе осознанного принятия 

ценностей семейной жизни. 
 

 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания 

(дескрипторы) 

Код 

личностных 

результатов 

реализации 

программы 
воспитания 
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Осознающий себя гражданином и защитником великой 
страны 

ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию, 

демонстрирующий приверженность принципам 

честности, порядочности, открытости, экономически 

активный и участвующий в студенческом и 

территориальном самоуправлении, в том числе на 

условиях добровольчества, продуктивно 

взаимодействующий и участвующий в деятельности 
общественных организаций 

 

 

 
ЛР 2 

Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам 
гражданского общества, обеспечения безопасности, прав 

и свобод граждан России. Лояльный к установкам и 

проявлениям представителей субкультур, отличающий их 

от групп с деструктивным и девиантным поведением. 

Демонстрирующий неприятие и предупреждающий 

социально опасное поведение окружающих 

 

 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям 
труда, осознающий ценность собственного труда. 

Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно 

и профессионального конструктивного «цифрового 

следа» 

 
 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, 

исторической памяти на основе любви к Родине, родному 

народу, малой родине, принятию традиционных 

ценностей многонационального народа России 

 
ЛР 5 

Проявляющий уважение к людям старшего поколения и 

готовность к участию в социальной поддержке и 

волонтерских движениях 

 

ЛР 6 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; 

уважающий собственную и чужую уникальность в 

различных ситуациях, во всех формах и видах 

деятельности. 

 
ЛР 7 

Проявляющий     и     демонстрирующий     уважение     к 
представителям различных этнокультурных, социальных, 

конфессиональных и иных групп. Сопричастный к 

сохранению, преумножению и трансляции культурных 

традиций и ценностей многонационального российского 

государства 

 

 
ЛР 8 

Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и 

безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий 

либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, 

психоактивных веществ, азартных игр и т.д. 

 
ЛР 9 
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Сохраняющий психологическую устойчивость в 

ситуативно сложных или стремительно меняющихся 

ситуациях 

 

Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и 
чужой безопасности, в том числе цифровой 

ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, 
обладающий основами эстетической культуры 

ЛР 11 

Принимающий семейные ценности, готовый к созданию 
семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие 

насилия в семье, ухода от родительской ответственности, 

отказа от отношений со своими детьми и их финансового 

содержания 

 
 

ЛР 12 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 46 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 32 

в том числе:  

лабораторные занятия - 

практические занятия 12 

контрольные работы - 

консультации 2 

Самостоятельная работа обучающегося (всего)* - 

Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, самостоятельная 

работа обучающихся, курсовая работ (проект) 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Тема№ 1. 

Цели и задачи 

управления 

организациями 

различных 

организационно- 

правовых форм 

Содержание учебного материала  

 
2 

1 

 Понятие менеджмента. Развитие теории и практики менеджмента. 

Научные подходы к менеджменту. Менеджмент как особый вид профессиональной деятельности. 

Цели и задачи управления организациями 

Особенности управления крупными предприятиями и малыми фирмами. 

Самостоятельная работа обучающихся. 

Составить сравнительную таблицу подходов к пониманию менеджмента. 

6  

Тема № 2: 

Функции 

менеджмента 

Содержание учебного материала  

 
2 

1 

1 Виды менеджмента.Функции менеджмента. Цикл менеджмента 

Взаимосвязь и взаимообусловленность функций управленческого цикла. 

Характеристика основных принципов и методов управления. 

 

Тема 

№3:Организация. 

Признаки, 

структура, законы 

организации. 

Содержание учебного материала  

 
2 

1 

1 Понятие и сущность организации, ее внешние и внутренние цели. Типология организаций. 

Жизненный цикл организации. Среда функционирования. Внутренняя среда организации. 

Люди, как внутренняя переменная. Внешняя среда организации. Факторы косвенного 

воздействия. Факторы прямого воздействия. Структура организации. 

Тема № 4: 1 Управленческое решение. Черты управленческого решения.Виды управленческих решений. 2 1 

Управленческие 

решения. Типы 

 Процесс и методы принятия управленческих решений.Стадии принятия управленческих 

решений 

  

решений. Методы 

и этапы принятия 

решений. 

    

Самостоятельная работа обучающихся. 

подготовить доклад, 

подготовить презентацию 

6  
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Тема №5: 

Стратеги 
 

ческий 

менеджмент. 

Процесс стратеги 
 

ческого 

планирования. 

Содержание учебного материала  

 
2 

 
1 1 Цели и задачи стратегического планирования. Стадии стратегического планирования 

Миссия и цели предприятия. Анализ стратегических альтернатив 

Самостоятельная работа обучающихся. 

выполнить теоретические задания, практические задачи и ситуации 

2  

ТЕМА 6. Содержание учебного материала  

 
2 

 
1 Система 

мотиваций 

труда 

1 Мотивация. Определение понятий. Составные элементы мотивации. Содержательные теории 

мотивации. Процессуальные теории мотивации. Методы и способы мотивирования персонала 

 

ТЕМА 7. 

Управление 

рисками 

Содержание учебного материала  

 
2 

 
1  Понятие риска. Виды рисков.Управление рисками. Принципы управления рисками 

Этапы оценки рисков. Способы обработки рисков 

ТЕМА 8. 

Психология 

управления 

личностью. 

Психология 

управления 

коллективом. 
Власть и 

Содержание учебного материала  
2 

 

 
1 

 Личность и ее структура. Индивидуально-психологические особенности личности. Темперамент 

Характер. Структура характера. Акцентуации характера. Психологические аспекты малых групп 

Социально-психологическая теория коллектива. Власть и лидерство 
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лидерство. 
 

 

 

 

ТЕМА 9. 

Система 

координационных 

связей. 

Коммуникации. 

Содержание учебного материала  

 
2 

 
1 1 Координация отношений в организации. Понятие общения и коммуникации. Информация и 

ее виды: функциональная, координационная, оценочная. Трансакты, три формы трансакта: 

параллельный, перекрестный, скрытый. Эффективная коммуникация. 

ТЕМА 10. Содержание учебного материала   

Этика делового 

общения. Виды 

 Понятие и виды делового общения. Правила построения и ведения деловой беседы.  
2 

1 

делового 

общения. 

Практические рекомендации по ведению деловых бесед и переговоров. Правила подготовки 
делового совещания. 

  

 

ТЕМА 11. 

Контроль и его 

виды 

Содержание учебного материала  

 
2 

 
1 1 Контроль, понятие и сущность; этапы контроля: выработка стандартов и критериев, 

сопоставление с реальными результатами, коррекция. Правила контроля и виды: 

предварительный, текущий, заключительный. Итоговая документация по контролю. 

ТЕМА 12. 

Особенности 

менеджмента в 

Содержание учебного материала  

 
2 

1 

1 Самоменеджмент. Планирование и организация работы менеджера. Улучшение условий и 

режима работы. Анализ участия коллектива в управлении. 

области     

профессиональной     

деятельности     

 

ТЕМА 13. Содержание учебного материала  1 
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Применение 

информационных 

технологий в 

профессиональной 

деятельности. 

1 Понятие информационной технологии. 

Особенности профессионального общения с использованием современных средств 

коммуникаций. 

 
2 

 

ТЕМА 14. 

Управление 

конфликтами и 

стрессами 

Содержание учебного материала  

 
2 

1 

1 Конфликт как органическая составляющая жизни общества и организации. Сущность и 

классификация конфликтов. Конфликты в коллективе и пути их преодоления. Причины и виды 

конфликтов. Методы управления конфликтами. Последствия конфликтов. Природа и причина 

стрессов. Взаимосвязь конфликта и стресса. Позитивные и негативные стрессы. Методы 

снятия стресса. 

 

ТЕМА 15. 

Руководство: 

власть и 

партнерство 

Содержание учебного материала  

 
2 

 

1 Власть и влияние. Виды власти: власть, основанная на принуждении; власть, основанная на 

вознаграждении; законная власть (влияние через традиции); власть примера (влияние с 

помощью харизмы); экспертная власть. Методы влияния, их содержание. Лидерство и власть. 

Стили руководства в управлении. Двухмерная трактовка стилей. Управленческая решетка. 

Имидж менеджера. Психологическая устойчивость руководителя как основа нормальной 

обстановки в организации. 

2 

Консультации 2  

Дифференцированный зачет 2 

Всего: 46 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач). 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета «Кабинет 
социально – экономических дисциплин». 

1. Оборудование учебного кабинета: 

- 30 посадочных мест (по количеству обучающихся); 

- рабочее место преподавателя; 

2. Мультимедийные средства обучения: 

- персональный компьютер; 

- интерактивная доска; 

- мультимедиа; 

- презентации по темам дисциплины. 

 
4.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

Учебная литература 

Основная: 

1. Драчева Е.Л. Менеджмент: учебник для студ. СПО [Текст]. / Е.Л. 

Драчева, Л.И. Юликов. – М.: ИЦ «Академия», 2016. – 288 с. 

2. Драчева Е.Л. Менеджмент: практикум [Текст]. / Е.Л. Драчева, Л.И. 

Юликов. – М.: ИЦ «Академия», 2016. – 288 с. 

3. Основы менеджмента: электронный учебник. / Л.В. Плахова и др. – 

Электрон.дан. – М.; КНОРУС, 2015. – 1 электрон.опт. диск; зв., цв. 

 
Дополнительная: 

4. Веснин В.Р. Менеджмент в схемах и определениях: уч. пос. – М.: 

Проспект, 2008. – 120 с. 

5. Райченко А.В., Хохлова И.В. Менеджмент: уч.пос. – М.: ФОРУМ, 2007. 

– 368 с. 

6. Суетенков Е.н., Пасько Н.И. Основы менеджмента: уч. пос. – М.: 

ФОРУМ, ИНФРА-М, 2005. – 240 с. 

 
7. Шипунов В.Г. Основы управленческой деятельности: социальная 

психология, менеджмент. / В.Г. Шипунов, Е.Н. Кишкель. – М.: ВШ, 2004. – 327 с. 

 
Периодические издания 

Периодические издания, содержание и статьи которых доступны на сайте 

Научной электронной библиотеки (http://elibrary.ru): 

Основные: 

Менеджмент в России и за рубежом 
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Проблемы теории и практики управления 

Российский журнал менеджмента 

 
Дополнительные: 

Антикризисное управление, Бизнес, менеджмент и право, Бизнес: Экономика, 

маркетинг, менеджмент, Генеральный директор: Управление промышленным 

предприятием, Инновационный менеджмент, Информационные процессы и 

управление, Кадровый менеджмент, Менеджмент и бизнес-администрирование, 

Менеджмент инноваций, Менеджмент сегодня, Самоуправление, Системное 

управление. Проблемы и решения, Современное управление, Социально- 

экономическое управление: теория и практика, Стратегический менеджмент, 

Управление компанией, Управление корпоративной культурой, Управление 

корпоративными финансами, Управление общественными и экономическими 

системами, Управление персоналом, Управление проектами, Управление риском, 

Управление экономическими системами: электронный научный журнал, Устойчивое 

инновационное развитие: проектирование и управление, Финансовый менеджмент, 

Экономика и менеджмент систем управления, Экономика и управление: научно- 

практический журнал, Эффективное антикризисное управление. 

 

Интернет-ресурсы: 

1. http://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека – доступны 

электронные версии статей журналов 

2. http://www.aup.ru/library/     -      Административно-управленческий      портал 

«Менеджмент и маркетинг в бизнесе». 13.01.2012 г. 

3. http://www.brandmanager.narod.ru/ - народный бренд-менеджер 13.01.2012 г. 

4. http://www.examen.od.ua Сайт «Сдаем экзамен по менеджменту организаций» 

13.01.2012 г. 

5. http://www.vernikov.ru Подборка аналитических материалов по вопросам 

экономики, менеджмента и информационных технологий - статьи, книги, различные 

работы. 13.01.2012 г. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.aup.ru/library/
http://www.brandmanager.narod.ru/
http://www.examen.od.ua/
http://www.vernikov.ru/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных 

работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, 

проектов, исследований. 
 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные 

знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения 

1 2 

уметь: 

использовать на практике методы 

планирования и организации работы 

подразделения; 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

выполнения действий обучающихся на 

практических занятиях, оценка 

индивидуального задания, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

анализировать организационные 

структуры управления; 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

выполнения действий обучающихся на 

практических занятиях, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

проводить работу по мотивации 

трудовой деятельности персонала; 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

выполненных практических работ, оценка 

индивидуального задания, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

применять в профессиональной 

деятельности приемы делового и 

управленческого общения 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

индивидуального задания, оценка выполнения 

действий обучающихся на практических 

занятиях, оценка заданий по самостоятельной 

работе 

принимать эффективные решения, 

используя систему методов управления; 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

индивидуального задания, оценка выполнения 

действий обучающихся на практических 

занятиях, оценка заданий по самостоятельной 

работе 

учитывать особенности менеджмента в 

области профессиональной 

деятельности. 

Оценка решения ситуационных задач, оценка 

индивидуального задания, оценка выполнения 

действий обучающихся на практических 

занятиях, оценка заданий по самостоятельной 

работе 

знать: 

сущность и характерные черты 

современного менеджмента, 

историю его развития; 

Оценка индивидуальных заданий, письменное 

тестирование, оценка заданий по 

самостоятельной работе 
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методы планирования и организации 

работы подразделения; 

Оценка выполнения практический работ, 

устный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

принципы построения организационной 

структуры управления; 

Оценка выполнения практический работ, 

фронтальный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

основы формирования мотивационной 

политики организации; 

Оценка выполнения практический работ, 

устный опрос, оценка выполнения тестовых 

заданий, оценка заданий по самостоятельной 

работе 

особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности; 

Оценка выполнения практический работ, 

фронтальный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

внешнюю и внутреннюю среду 

организации; 

Оценка выполнения практический работ, 

выполнения тестирования, устный опрос, 

оценка заданий по самостоятельной работе 

1 2 

цикл менеджмента; Оценка выполнения практический работ, 

фронтальный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

процесс принятия и реализации 

управленческих решений; 

Оценка выполнения практический работ, 

устный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

функции менеджмента в рыночной 

экономике: организацию, 

планирование, мотивацию и 

контроль деятельности 

экономического субъекта; 

Оценка выполнения практический работ, 

фронтальный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

систему методов управления; Оценка выполнения практический работ, 

письменное тестирование, устный опрос, 

оценка заданий по самостоятельной работе 

методику принятия решений; Оценка выполнения практический работ, 

устный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

стили управления, коммуникации, 

принципы делового общения. 

Оценка выполнения практический работ, 

устный опрос, оценка заданий по 

самостоятельной работе 

 

 

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у 

обучающихся не только уровень освоенности умений и усвоенности знаний, но и развитие общих 

компетенций и обеспечивающих их умений. 


